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La réinvention permanente du commerce outre-mer

Peu d’entreprises actives dans des contrées d’outre-mer “a risques” ont
pu résister aux aléas de I’Histoire, des soubresauts économiques ou géopoli-
tiques ! Bien qu’elle ait oeuvré en Afrique subsaharienne des les années 1840
(pour son ancétre), CFAO a conduit environ huit a neuf générations de respon-
sables a travers les chausse-trapes d’un environnement souvent délicat.

Le livre reconstitue I’évolution du cadre de son action et de la concur-
rence des firmes francaises ou britanniques ; mais il se consacre surtout a
préciser I’histoire de la stratégie et de la gestion de Crao, tout en sachant
rester “humain” et en décrivant le mode de vie des gérants de factoreries et
de comptoirs, en scrutant le caractere et les initiatives des grands diri-
geants, actifs depuis Marseille avant que le Siége gagne Paris dans les
années 1950.

C’est donc la saga palpitante d’une société a travers un siecle et quart :
le déploiement dans toute I’Afrique occidentale puis centrale, en pion-
niere ; la conquéte du leadership dans presque tous les pays, avec des bases
solides en Afrique anglophone ; puis un redéploiement parallele en France
entre les années 1960 et les années 1990 ; enfin, un recentrage vers I’en-
semble des pays africains et également vers les DOM-TOM francais. Au sein
du groupe PpPRr, CFAO est devenue I’un des fleurons des sociétés francaises
de commerce et de services.

Hubert Bonin est professeur d’histoire a Sciences Po Bordeaux et a
I’UMR GRETHA-Université Montesquieu-Bordeaux 4. Spécialiste d’histoire
d’entreprise et d’histoire bancaire, il a publié plusieurs ouvrages et articles
sur I’histoire ultramarine [www.hubertbonin.com], sur Suez, sur des ban-
ques (Société générale, etc.).

Les Publications de la SFHOM dépendent de la Société francaise d’his-
toire d’outre-mer [www.sfhom.com].
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